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Ausgangslage

Der Kreis Recklinghausen sowie die Emscher- Lippe
Region ist tberproportional vom Kohlerlickzug betroffen.

Mitte 2007 waren noch Uber 9.000 Arbeitsplatze im
Bergbau vorhanden, allein tiber 30 einschlagige
Zulieferfirmen sind allein in der Region ansassig. Nur 2
Jahre zuvor waren es noch knapp 15.000 Beschaftige
iIm Bergbau.

—~_ C
‘% [ Zudem hat sich die Altersstruktur der Beschaftigten in
research den letzten 10 Jahren deutlich verandert. Der Anteil der
COn jingeren Jahrgange gesunken.

@ Die Leistungsfahigkeit der Unternehmen wird in Bezug
auf das Personal in den nachsten Jahren zentral von der
Leistungsfahigkeit der alteren Beschaftigten abhangen.
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Die Ziele des Projektes

Personalentwicklung und Qualifizierung als Themen in
Unternehmen und in der Region zu platzieren

— Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels
-~ Angesichts der Herausforderungen des Strukturwandels

Unterstiitzung von insbesondere kleinen und mittleren
Unternehmen

— zu Fragen der Personalentwicklung und Qualifizierung

— unter Berucksichtigung angrenzender Felder der
betrieblichen Personalarbeit.

Schaffung von Beispielen Guter Praxis
— fur andere Unternehmen der Region

— fur andere Regionen



Q7
research
consult

Forschung und Beratung

'3

Die Betriebsberatung in der Region:
Vorgehensweise

Bestandsaufnahme im Betrieb: Inwiefern wirkt sich der

Kohleriickzug auf das Unternehmen aus?
Grindung neuer Geschaftsfelder
neue Anforderungen

an die Qualifikationen der Mitarbeiter
an andere Gestaltungsfelder (Arbeitsorganisation, Arbeitszeit, ....)

Prioritatensetzung

Beteiligungsorientierte Entwicklung und Umsetzung von

geeigneten MalRnahmen
Grindung einer Projektgruppe mit Verantwortlichen in den Unternehmen.
Planung und Durchfiihrung der MalRnahmen.

Evaluation der MalRnahmen/ Nutzen fur das Unternehmen

Aufbereitung zu Beispielen Guter Praxis
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Die Handlungsfelder der Betriebsberatung konkret

Demografischer Wandel und alternde Belegschaften
Das EDV- Tool ABAS
Der Demografie- Check

Kompetenzerfassung und Qualifizierungsplanung sowie -
umsetzung

Das EDV- Tool Komet

Das EDV- Tool Komet lite

MalRgeschneiderte Qualifizierungskonzepte mit entwic keln
— Bezogen auf Zielgruppen, Inhalt, Lehrform und Lernorten
— Arbeitsplatznahe Qualifizierung durch ,Wissenstransfer im Tandem*

Arbeitsorganisation und Arbeitszeiten
Das EDV- Tool BAZ

(Alternsgerechte) Arbeitszeitgestaltung
Betriebliches Gesundheitsmanagement

Erfahrungsaustausch mit anderen Betrieben
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Regionale Kooperationen
von Tragern der beruflichen Bildung unterstitzen:

Bedarf an Dienstleistungen des Projektes fur
existierende Netzwerke ergriinden

—  Gesprache mit allen Anbietern im Méarz / April
Betriebliche Anforderungen nach Inhalt, und Art der
Qualifizierung einspeisen
Bei Bedarf Stiftung neuer Kooperationen zwischen

-~ Bildungsanbietern

— Betrieben und Bildungsanbietern

Bei Bedarf: Moderation und Input durch die
Betriebsberater Sl und CE
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Transferaktivitaiten und Offentlichkeitsarbeit

Broschuren
-~ zur Sensibilisierung

— mit konkreten Handlungsansatzen und Beispielen Guter Praxis
Transfertagungen

Kleinere Veranstaltungen ,vor Ort“ zur Vorstellung und
Diskussion konkreter Mal3hahmen und Erfahrungen

— Iinund mit den beteiligten Betrieben
— mit den Kooperationspartnern

Beteiligung an den Demografiefrihstlicken der
Regionalagentur Emscher-Lippe

Projektinformationen und vieles mehr auch auf
www.inga.de



Beteiligte Unternehmen

Barfuss GmbH, Oer-Erkenschwick

b + i Aggregatebau + Industrieservice Gesellschaft fur
fluidtechnische Antriebe mbH, Castrop-Rauxel

Dorstener Drahtwerke H.W. Brune GmbH &Co. GmbH
Gelsenkirchener Werkstatten fur angepasste Arbeit gGmbH
JC Eckardt GmbH, Dorsten

Kettenwerk Becker-Printe GmbH, Datteln

KUppersbusch Grol3ktichentechnik GmbH, Gelsenkirchen
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Mittels EDV-Analysetool
Altersstruktur lhres Unternehmens zurzeit aussieht
wie sich die Struktur innerhalb der nachsten 5, 10

Die betriebliche Alterstruktur

ABAS© 2.0 erarbeiten wir gemeinsam, wie die

und stellen Szenarien dar,
oder 15 Jahre entwickelt.

ab 65
60 - 64
55 - 59
50 - 54
45 - 49
40 - 44
35-39
30-34
25-29
20-24

bis unter 20

Durchschnittsalter
gesamt mannlich weiblich
43,5 44,3 41,2
Mitarbeiteranzahl
Altersgruppe mannlich seiblich
bis unter 20 0] 0% 0] 0%
20-24 6 3% 3 2%
25-29 14 7% 6 3%
30-34 8 4% 6 3%
35-39 9 5% 5 3%
40 - 44 31 16% 12 6%
45 - 49 24 12% 8 4%
50 - 54 30] 15% 8 4%
55 -59 16 8% 3 2%
60 - 64 7 4% 1 1%
ab 65 0 0% 0 0%
ges. 145| 74% 52| 26%
Hauptaltersgruppen
Altersgruppe mannlich seiblich
bis unter 35 28| 14% 15| 8%
35 bis 49 64| 32% 25| 13%
ab 50 53] 27% 12 6%

O mannlich
Eweiblich

gegenwartige Altersstruktur

Anzahl der Mitarbeiter (Skalierung: 10 Mitarbeiter)




Altersstrukturanalyse
und Prognoseszenarien
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£4 Microsoft Excel - Altersiibersicht-1

B2 Datei Bearbsiten ansicht Einfigen Format Extras Daten Fenster 2 POF Create! NEIET
DEE& | &SB Y & BRE st e o @ = |l 100 - 2| Anal -1z - | F oxu = P - - AT
efl WickTel - | | @5
B1 =]
- B & 5] E E [E] H 1 =
I | ‘ geplantes Wochen- | Tatigkeitd Eereichs il
1_|Anreds Vorname Geburtsdatum |Eintrittsiahr | Austrittsiahr [stunden | Arbeitsplatz Abteilung Status
2 |Herr | L othar | Z5021962] 1985 29| Behrwerksdreher [Dreherei gewerblich-tec
3 | Herr rei gewerblich-tec
P Gegenwartige Altersstruktur : beafirions
5 | Herr rei gewerblich-tec
& Herr sserei+Buro |kaufmannisch-
7 |Herr| lsseral gewerblich-tec
=]

Herr| rei gewerblich-tec

9 | Herr| ab 65 rei gewerblich-tec

10 | Herr| 60 - 64 sserei gewerblich-tec

11 [ Herr| 55 _ 59 lsseral gewerblich-tec

12 [Herr| rei gewerblich-tec

13 | Herr| 50 - 54 lsserai gewerblich-tec

14 | Herr| 45 - 49 rei gewerblich-tec

15 |Fra kaufmannisch

16 |Fra 40 - 44 kaufmannisch

17 [Herr| 35 - 39 I rei gewerblich-tec

18 Eerr 30 - 34 rei gewert;:\c:te(

19 err| - rel gewwerbl Htec

g 20 |Fra 25 29 kaufmannisch
/-\ 21 [Herr| ) 20 - 24 sserei gewerblich-tec
22 |Herr| b|S unter 20 sserel aewerblich-tec

23
24
‘ fé 32 Anzahl der M A: 126
S (LR BRSNS Durchschnittsalter: 43,4 (Skalierung:

research snniich 10 MA)
consult @ | manniic Expansionsszenario in 10 Jahren

Forschung und Beratung

(o}

NNNWWALJITIO

(@INGINTIN(IN(ING)|
|
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—,

b T O I R Y N N I I |

bis unte

Anzahl der MA: 154
Durchschnittsalter: 48,4
(Skalierung: 10 MA)

-13- m mannlich w eiblich



Auswertung der Altersstruktur,
Prognose: neu zu besetzende Stellen

M [nitiative Newe Qualitat dar Asbeit

1noa..

6

R.-Manager

R.-Manager
(bO) €=)
Sachbearb. Lagerarb.

I(D

(E) (DO)
3 Erstkraft Kichenhilfe
(DO) (E)
2 v 2
S 1 . Lo
& g Erstkraft
research ) m
consult 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
% Die ersten Verrentungen werden im Jahr 2009
erfolgen

2013 und 2014 werden insgesamt 12
Mitarbeiter/innen altersbedingt ausscheiden

-14 -
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Demografie — Check
Basis fur ein zukunftsfahiges und
betriebsspezifisches Personalmanagement

Umsetzungs-
begleitung

Bestandsaufnahme/ demografische IST-
Situation

EDV-gestitzte Altersstrukturanalyse

Simulation der kinftigen
Personalstruktur (5-,10-Jahre) unter
bestimmten Annahmen

Rahmenbedingungen

Betrachtung der betrieblichen
Rahmenbedingungen hinsichtlich

Unternehmens-/
Arbeitsorganisation
Qualifikationsstruktur
Arbeitszeitsysteme

Ableitung des Handlungsbedarfes

Identifizierung zentraler,
betriebsspezifischer Handlungsfelder

Werkstatt Personalstrategie

Darstellung der Ergebnisse des
Demografie-Checks und
maoglicher Handlungsoptionen

Diskussion der
Handlungsoptionen mit
betrieblichen
Entscheidungstragern

Masterplan:

Konkretisierung der
eingeschlagenen
Personalstrategie

Festlegung/Priorisierung
der notwendigen
PersonalmalRnahmen

Planung der zeitlichen
Implementierung

Begleitung
ausgewahlter
Umsetzungsschritte

Punktueller
fachlicher
Input/Konzepte




Einschatzung der aktuellen und zuklnftigen

Bedeutung:
1mnaa. Gesamtubersicht alle Handlungsfelder
Adtuelle und zukinftige Bedeutung der Handungsfeld erds .
—— Durchschnitt der Befragten
Altersstrukturanalysen
Personalgewinnung
Q [ Personalentwickiung
\—/ : Arbeitsorganisation und Personaleinsatz
research N
consult
Forschung und Beratung Nmtszet@staltu’g : ‘ : :
(E S 1 Y
Gesundheitsforderung i i i i
aktuelle Bedeutung sehr gering ‘ gering teils/tells hoch ‘ sehr hoch
2ukinftige Bedeutung

-16 -



W icitiative News Sualitat der Arbeit

1nQa.

research
consult

Forschung und Beratung

'3

217 -

Masterplan notwendiger
personalpolitischer Mallhahmen

Handlungsfeld [

Maflnahmen J
Betriebliche L Berufliche ]
Entwicklungspfade
Laufbahnplanung wicklungsp Betriebliche
--------------------- Weiterbildung |-~ -[Qualifizierungsplanung J-- T
Personal- - - :

twickl [ Neueinstellung [Wissenstransfers Fahrungskrafte - [ Ausbildung J

entwickiung entwicklung
) ) [ Altersteilzeit

Arbeitszeit Schichtplan - ‘ IS J Lebensarbeits - Pausen -
gestaltung gestaltung zeitkonten gestaltung

Gesundheits
management

Forderung indiv .
{ Gesundheitlichen

Alternsgerechte Verhaltens
Aufgabenzuschnitte |-~ ~~"" """ ""TTTTTTTTo o oo ooommmmmsmmsmsmmmmmmes

L Arbeitsplatz -

gestaltung
Arbeits -

organisation [

Altersgemischte

und -einsatz Tesrie
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S, sowle -umsetzung
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Qualifikationsbestandsaufnahmen
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Qualifizierungsbedarfe ermitteln

Maschinenbediener

-wird beherrscht

Interesse + Potential
zur Qualifizierung

positive

Bearbeitungszentrum
. ualitatssicherun . Programman- . Maschinen-
Anlagenbedienung QgeméB Pr[]fplang Korrigieren derungegn vornehmen Rusten instandhaltung
mm
NENmE Qf:lif.—sfd. Pot.
A 0
C 50
D 35
E 60
F 45
G 42
L 20
M 60
N 25
(@) 0
P 0
Q 50
R 40
S 25
T 20
u 20
\ 25
Y 25
Y4 20
AE 0
AF 60
AG 0
AH 20
Gesamt-
std. 642
Volle Beherrschung
SOLL 18 18 12 18 12 9
IST 11 17 12 2 3 12
Differenz -7 -1 0 -16 -9 3

Ij/ird bedingt beherrscht - nicht be herrscht
kein Q.-Interesse
Uneinigkeit + -Potential

negative

Zahl: (Uber-)deckung Zahl: Qualifizierungsbedarf



Kompetenzstand der Beschaftigten

KoMeT# .........

fé’ Be- und Entladen
o e li Qualifikationsmatrix
Grad der Interesse/
Name Alter Beherrschung | Potenzial
Be- und Entladen Ladungssicherung Zoll-Abfertigung Cqn taineriibernahme Miller 60
Schulze 53
Gradder | Interesse/ | Gradder | Interesse/ | Gradder | Interesse/ | Gradder | Interesse/ Schneider 38
Name Alter Beherrschung | Potenzial | Beherrschung | Potenzial | Beherrschung | Potenzial | Beherrschung | Potenzial Meier 45
Mulles I Schmidt 47
Schuize Gerlach 31
Schneider =
Meier Ising 46
Schmidt Zimmermann 28
Gerlach Kowalski 61
Ising Poselowski 45
Zimmermann Rodenbach 48
Kowalski
Poselowski Esch 52
Rodenbach Koch 59
Esch Schréder 35
Koch Rohl 37
Schroder -
Rohl Kling 46
Kling Hesse 48
Hesse Bosch 53
B:SC" Lohmann 54
Lohmann 54 N
AT 655 ] @-Alter: 46,6 |
[Art der Legende ) ~ Art der Legende
andern Symbole | | Legende: | = wird teilwe sndemn Symbole
Gegenwartiger Stand Grad der Interesse/ Grad der Interesse/ Grad der Interesse/ Grad der Interesse/ ATt
Beherschung | Potenzial | Beherschung | Potenzial | Beherschung | Potenzial | Beherschung | Potenzial Gegenw tlger Stand Ghrad ‘:]er Interesse{
ST Stand__2008 g B g 7 B 7 7 7 Beherschung | Potenzial
SOLL 2008 9 11 5 9 IST Stand 2008 8 8
[ Abgleich -1 -2 3 -5 SOLL 2008 9
[ Abgleich -1
Zukunftiger Stand in | Jahren | Durchschnittliches Verrentungsalter:  [63 Jahre |
ST Stand 2013 7 7 5] 3 g 3 7 11 Zukunftiger Stand in 5 Jahren
SOLL 2013 10 11 5 10
| Abgleich 3 2 3 i3 IST Stand_2013 7 7
SOLL 2013 10
[ Abgleich -3




Wissenstransfer im Tandem

Vorbereitung interner QualifizierungsmalRnahmen durch Schulung
von Qualifizierern und Erstellung geeigneter Lehr- und Lernmaterialien
in Form von ,Arbeitsplatzmappen®.

Priufstand Getriebewerkstatt Seite - 15 -

4. Zwischengetriebe* montieren (optional) — hangt vo  n Ubersetzung ab

*= Ob ein Zwischengetriebe notig ist, hangt von der Ubersetzung des Getriebes ab. Ab ist ein Zwischengetriebe nétig. Siehe Prifbericht!

1. ZW|schlengetr|ebe mit Kran holen und Uber die Kardanwelle mit Bremse vamden

Zwischengetriebe muss in der Flucht ( gerade zur Bremse) ausgerichtet sein!!

-/

1. Was ist besonders wichtig? 2. Was |_st pesonders 3. Wo kénnen Gefahren 4. Was gefahrd_e} am meisten
schwierig? entstehen? die Testqualitat?

Darauf achten, ob ein Zwischen- .

getriebe erforderlichist ~ Brem- Unachtsamkeit

se schaltet ab Hektik

Kardanwelle verwenden UnsachgemaRer Aufbau

gleicht Héhenunterschiede aus

Kardanwelle nicht zu weit heraus-

ziehen
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Arbeitsorganisation und Arbeitszeiten
EDV-Tool BAZ

arbeitsfreie Samstage

arbeitsfreie Sonntage

Daver der vertraglichen taglichen Arbeitszeit

Anzahl der durchschnittlichen Arbeitstage pro Woche

Ber{icksichtigung individueller Wiinsche bel der Arbeitszeitgestaltung
verbindliche Arbeitszeitplanung

vorausschauende Planung der Arbeitszeit

ausreichende Ruhezeiten zwischen Arbeitstagen

ausreichende Pausenzeiten

Vermeidung Uberlanger taglicher Arbeitszeiten

Berticksichtigung individueller Miglichkeiten, wenn Mehrarbeit/Uberstunden zu leisten sind
Lage und Verteilung der Pausenzeiten

Beginn der téglichen Arbeitszeit

Ende der taglichen Arbeitszeit

ausreichende Erholungszeiten/freie Tage nach einer Anzahl aufeinander folgender
Arbeitstace

Maglichkeit, die Dauer der Arbeitszeit im Laufe des Erwerbslebens veréndern zu kdnnen
Vermeidung von Metrarbeit/Uberstunden

1 1 1
-5 -3 -1
Legende Wichtigkeit (N=2)
Bl Zfriedenneit
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Phasen des
Erwerbsverlauf

Alternsgerechte Arbeitszeitgestaltung

\ ebensarbeltsleistungskurye
—— - - -~
— — ~ ~
e — - = =~ ~
o } t t } } } } } } == >
20 25 30 35 40 45 50 55 60 65
I I 1 v \% i
Schul-/ Lehrzeit;: berufl. Etablierung — NutznieBung der Nutzniel3ung der
Eingewohnung : Orientierung; Festigung; Berufserfahrung Berufserfahrung; Ruhestand
Beginn berufliche Gleitender
Etablierung Vollleistung Ubergang in den
im Berufsleben Ruhestand

B L e e

Einfluss auRerberuflicher Lebensentwirfe/-phasen

Praventive Instrumente Kurative Instrumente

Instrumente
alterns-
gerechter
Arbeitszeit

far alle Mitarbeiter mit Blick auf steigendem Lebensalff Neutige altere Mitarbeiter

Lebensarbeitszeitkonten/ Teilrente

Arbeltsz.e|tk0nt.en Verschieben von Arbeitsbeginn/-ende
Funktionszeiten Verkiirzung der Dienstlange am Tag
Sabbaticals

. ) , Zusétzliche Pausenzeiten
Verschieben von Arbeitsbeginn/-ende

Kurzpausen

Qualizierung als Voraussetzung fiir einen flexiblen Personaleinsatz, systematischer Arbeitsplatz-/Tatigkeitswechsel zum

Belastungsausgleich, alternsgerechte Laufbahngestaltung, Veranderung von Aufgabenzuschnitten, Teamarbeit
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Betriebliches
Gesundheitsmanagement



( Vorschlagswesen

Setzt sich zusanmen aus verschiedenen Akteuren des Unternehmens

Plant, koordiniert und kontrolliert das BGVI

Erfahrungen und . . .
preegurcen Betriebliches Gesundheitsmanagement
\__ Mtarbeiter nutzen Y,
[ Abeismedznisthe |
Vorsorgeuntersuchung (
N g Hexible AZ-Gestaltung [ Areizsysteme J
(" Miaeiteefagng ) b
Einschétzung der :
Geﬂjndheitsbglgastung Stress- und Zeit- %eﬁaltmg der AUngebung J
durch die Mitarbeiter \ meregementTranng |
p N Zide ud p Anschaffung neuer A-mittel ]
Gefahrdungsbeurteilungen Strategien FK-Schuiungen b
A d festiegen ) Zusanmenarbeit it
( 2 -/ 4 e . wichtigen gesell.
Betriet ; R atzrotationen Akteuren
L ) ZLBtamig- -BeIaStLrgSNad"Bel U
/ B keiten N / \
Gesurcheitsbericht vertailen p " Auswirkungen der
Fasst Belastungen und \ ) eingeleiteten
Krarkheiten im Betrieb N k Laubatplanung MeRnahmen
\_ ZuUsammen Y, S - werden aj_ﬁalysier[
- ~ ) . «- Entscheidungen
_— Budgetpléne Ergonomische {iber das weitere
Fehizeitenstatistik erstellen AP-gestaltung
) . Vorgehen werden
. Auﬂlstmg der Arbeitsun- (Workshops) N getroffen
L fahigkeitszeit ) \ / \ /
<
Steverungskreis

Vorbereitung  Entscheidung

Unsetzung

Evaluation



