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Worum geht es?

In der Informationsgesellschaft wird der Mensch mit 
seinem Wissen und Können zum wichtigsten 
Produktionsfaktor.

Deutschland kann im globalen Wettbewerb nur  bestehen, 
wenn es effizientes und effektives Wirtschaften mit einer 
mitarbeiterorientierten Unternehmenskultur verbindet.  

Ziele 2010: 50% der 50Jährigen sind beschäftigt, 
Beschäftigungsquote gesamt 70%, Frauenanteil 60%

Deutschland hat nachgebessert und ehrgeizige Ziele 
gesteckt!

Beschäftigungsquote 2010:  gesamt 73% (2020: 75%)

55% der 50Jährigen sind beschäftigt (2020: 57%)

„Die Qualität der Arbeit 

muss zum Marken-

zeichen Europas 

werden.“

Vladimír Špidla 

EU-Kommissar 
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Was will INQA?

Wettbewerbsfähige und menschengerechte Arbeitsplätze

Eine betriebliche Gesundheitspolitik, die zur 
Beschäftigungsfähigkeit beiträgt

Eine mitarbeiterorientierte, vertrauensvolle und wertschätzende 
Unternehmenskultur, die für Unternehmen zum 
wirtschaftlichen Erfolgsfaktor wird.

Demographie – Unternehmenskultur  

Branchen - Mittelstand
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Wie geht INQA strategisch vor?

INQA initiiert eine gesellschaftliche Debatte zum 
Thema „Zukunft der Arbeit“
(Beispiel: Know-how-Kongresse , Publikationen, 
politische Diskussionen – EU-weit) 

INQA organisiert den Wissenstransfer in die 
Unternehmen und Organisationen. 
(Beispiel: innovative Projekte, Netzwerke - TIK, GP 
Beispiele, DBA) 

INQA setzt auf innovatives Staatshandeln . 
(z.B. Gründung des Demographie Netzwerks e.V. als 
„Netzwerk von Unternehmen für Unternehmen“)  



5

INQA Memorandum I -
Handlungsfelder

Alterns-
management

Gesundheit,
BGF, Prävention,
Eingliederungs-

management
Personalpolitik,
Laufbahnentwicklung

Rekrutierung, Ruhestands
Regelungen,

Arbeitsorganisation
-gestaltung, AZ Modelle,

Jobrotation, 
Altersgerechter AP

LLL, Qualifizierung,
Kompetenzentwicklung

Weiterbildung,
Mentoring

Mitarbeiterorientierte 
Unternehmenskultur,

Führung
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Forschungs-
institute

Forschungs-
institute

Unfall-
versicherer

Unfall-
versicherer

Kranken-
kassen

Kranken-
kassen

UniversitätenUniversitäten

VereineVereine
Bundes-

ministerien
Bundes-

ministerien

SozialpartnerSozialpartner

UnternehmenUnternehmen

Landes-
ministerien
Landes-

ministerien

Unternehmens-
beratungen

Unternehmens-
beratungen

RentenkasseRentenkasse
StiftungStiftung

INQA/ INQA-
Demographie
INQA/ INQA-
Demographie

INQA Demographie
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INQA-Bauen
Berlin und 

Brandenburg

Initiative 
45plus 

Südbaden 
(Freiburg)

KMU-
Kompetenz 

(Niedersachsen)

KMU-
Kompetenz 

(Meck.-Vorp.)

INQA-Bauen
Kreis 

Heinsberg

INQA-
Bauen

Hamburg

INQA-
Bauen
Hessen

INQA-
Bauen

Saarland

INQA-
Bauen

Ba.-Wü.
INQA-Büro 

Regionalgruppe 
Westfalen

Bewegte 
Unternehmen

(Erlangen)

GENIAL
DRV-B

Fit mit 
alternden 

Belegschaften
Demografie-

Konzept 
Berlin
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!!


