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Sehr geehrter Herr Staatssekretar!
Sehr geehrte Damen und Herren!
Liebe Kolleginnen und Kollegen!

Als Vorsitzender dieser DGB-Region bedanke ich mich
bei allen Projektpartnern flr das Zustandekommen de
Projektes ,Fit mit alternden Belegschaften —
Qualifizierungsoffensive im Kohlertickzugsgebiet
Emscher-Lippe“.

Diese Veranstaltung ist ein erster offentlicheregefiir
unsere funktionierende Partnerschatft.

Ganz besonders bedanke ich mich bei Ihnen Herr
Staatssekretar Brandner fur das Zustandekommen des
Projektes.

Ohne Sie ware es schwierig gewesen, dieses innevati
Projekt in den Kreis Recklinghausen zu holen.

Meine sehr verehrten Damen und Herren!
Liebe Kolleginnen und Kollegen!

Bekanntlich gibt es ein Leben vor der Krise, eiée
mit der Krise und ein Leben nach der Krise. Dieses



Schema ist konstitutiv fir kapitalistische
Marktwirtschatft.

Inzwischen gewinnen politische Uberzeugungen an
Boden, die der zerstorerischen Kraft des so geeannt
» Turbokapitalismus* durch Regulation beizukommen
versuchen.

Vielen gilt das deutsche Modell der sozialen
Marktwirtschaft — neben anderen européischen
wohlfahrtsstaatlichen Modellen — als herstellbare
Alternative.

Galt insbesondere in den letzten Jahren die ganze
Aufmerksamkeit den Erfordernissen des ungeziigelten
Finanzkapitalismus, so richtet sie sich nach dessen
Zusammenbruch wieder verstarkt auf die so genannte
Realwirtschatft.

Anstelle von Aktien, Fonds und Derivaten riicken
Wertschopfungsprozesse, Innovationen sowie
betriebliche Organisations- und Arbeitsprozesselarie
in das Zentrum des politisch-6konomischen Blickésld

Ob jedoch das neoliberale Wirtschafts- und
Gesellschaftsmodell tatsachlich auf dem historische



4

Friedhof fir menschenverachtende Irrlehren beigéset
wird, ist noch langst nicht entschieden.

Aber: Gegen ein neoliberales ,weiter so* steht -amve
schon nicht Angela Merkel -, so doch der amerilaras
Prasident Barack Obama.

Dieser amerikanische Prasident findet, dass raffgie
Wallstreet-Milliardare eingesperrt gehoren und sieh
Gewerkschaften nicht als Teil des Problems, sondlsrn
Teil der L6sung.

Das sehen wir auch so!

Mit dieser Unterstltzung kénnte auch das Themae,gut
Arbeit* fur alle” anstelle von ,Super-Renditen fur
wenige* eine neue Chance erhalten.

Es sollte uns gelingen, an die nie zu Ende gespmme
Faden der Debatte um die ,Humanisierung der Arbeit
der 70iger und 80iger Jahre anzuknUpfen.

Doch eines ist klar:

Wie auch immer der sich zuspitzende aktuelle K&nfli
um Macht und Rendite entschieden wird:



Er wird Einfluss auf die Realwirtschaft und damif a
Chancen und Risiken fur ,gute Arbeit* von Millionen
von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern haben.

Meine sehr verehrten Damen und Herren!
Liebe Kolleginnen und Kollegen!

Warum wollen Teile der Unternehmerschatft,
Handwerker, Gewerkschafter das Finanzkapital an die
ganz kurze Leine nehmen?

Und warum finden die neoliberalen Versprechungem vo
Politikern und Managern inzwischen soviel weniger
Gehor?

Die Antworten auf diese Fragen findet man leicht:

Sie finden sich in Umfragen Uber Arbeitsplatzsitiesr
und in statistischen Daten tUber wachsende Armut.

Sie finden sich in gespurter Umverteilung von untanh
oben, oder in erlebten wirtschaftsraumlichen



6

Benachteiligungen — fir die scheinbar niemand etwas
kann, die aber individuelle

Perspektiven mal schlechter oder mal besser ersahei
lassen.

Dies alles findet sich auch in der Emscher-LippgiBe.
Damit —

sehr geehrter Herr Staatssekretar,
liebe Kollegen, werte Gaste!

sind wir einerseits bei Strukturen und Problemes de
nordlichen Ruhrgebietes und andererseits bei den
Aufgaben von Politik, Unternehmen und
Gewerkschaften.

Uber eine Million Einwohner, eine viertel Million
sozialversicherungspflichtige Beschaftigte, 135.000
Gewerkschafterinnen und Gewerkschafter gibt es in
dieser Region.

Aber: 60.000 Arbeitslose und dazu viel mehr Aus- al
Einpendler kennzeichnen die schwierige
Arbeitsmarktregion Emscher-Lippe.



Viele junge Menschen ohne Schul- und
Ausbildungsabschluss, relativ geringe
Frauenerwerbstatigkeit, unterdurchschnittlicher étw
von Studienberechtigungen, starke Unterbeschafgigun
der Gruppe der tiber 50-jahrigen und zum Teil ngedri
Qualifikationsstandards sind weitere Problemthed®sn
Region.

Rund 45.000 Unternehmen im Bereich Industrie,
Handwerk und Dienstleistungen gibt es.

Die Zahl der im produzierenden Gewerbe Tatigert lieg
bei 48.700. Im Jahre 1995 waren es fast doppelicte:
86.500.

Bei annédhernd gleicher Einwohnerzahl von rd. 270.00
liegt beispielsweise die Zahl der Erwerbstéatigeden
Stadt Munster um 80.000 hoher als in Gelsenkirchen.

In dieser Situation wirde der vollstdndige Kohlédig
26.500 Menschen den Arbeitsplatz kosten, dabeidimd
Verwerfungen durch die Finanzkrise noch gar nicht
berlcksichtigt.

Insgesamt sind laut Prognos — Studie sogar 53.000
Menschen mit dem Bergbau verflochten.



Flr uns —
sehr geehrter Herr Staatssekretar, -

Ist das ein wichtiger Grund, fur den Erhalt eines
Sockelbergbaus Uber 2018 hinaus einzutreten.

Meine Damen und Herren!
Liebe Kolleginnen und Kollegen!

Unsere Region befindet sich in grol3en Schwierigkeit
Der Strukturwandel braucht Zeit und Geld — und éeid
Ist &ul3erst knapp bemessen.

Kann ein Thema wie ,gute Arbeit* da Uberhaupt
Chancen haben?

Kann es Eingang in das Alltagshandeln von
Gewerkschaften, Betriebs- und Personalraten und
Unternehmensleitungen finden?

Der DGB-Index ,,gute Arbeit* zeigt fur Deutschland,
dass es sie wirklich gibt: Die ,gute Arbe{tChart
einblenden)



Aber wie Sie sehen, gibt es hierzulande auch viele
Beschaftigungsfelder, in denen ,gute Arbeit‘ eher e
Fremdwort ist.

In unserer Region sieht die Lage etwa so aus:

Im paritatisch mitbestimmten Steinkohlenbergbaulist
untertagige Arbeit nach wie vor hart und schwer.

Aber: Sie ist qualifiziert, sie ist weitgehend utifai, sie
kennt hohe Arbeitsschutz-Standards, sie ist miitinest
und sie wird anstandig bezahlt.

Ahnliches gilt auch fur die beiden weiteren indiglen
Kerne der alten Verbundwirtschaft, namlich
Energiegewinnung und chemische Industrie.

Deren Zahl jedoch ist insgesameiter stark rticklaufig.

Nun ist es aber durch den vor langer Zeit eingestieit
Kohlertickzug so, dass meist gute
Vollerwerbsarbeitsplatze verschwinden und zu wenige
neue und oft auch weniger ,gute* Arbeitsplatze évig
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Aufgrund der eingangs skizzierten Rahmenbedingunger
Ist gerade in den letzten Jahren die Dereguliedang
Arbeitsbeziehungen politisch beschleunigt worden:

Mit der Folge, dass viele der neuen Arbeitsplatze i
prekaren Verhaltnissen angesiedelt sind.

Mit anderen Worten: DGB und Gewerkschaften haben ir
Kohlerlckzugsgebiet alle Hande voll zu tun, um die
Qualitat und Sozialvertraglichkeit der neu entstelen
Arbeitsplatze herzustellen.

Unser gewerkschaftliches Ziel fur die Region Emsche
Lippe kann daher nur lauten:

,gute Arbeit* flr alleBeschaftigten!®

Was aber verstehen DGB und Gewerkschaften unter
,gute Arbeit*?

,2gute Arbeit* hat viele Facetten, ich nenne davan d
Wichtigsten:

“Gute Arbeit" in unserem Sinne muss soziale Sichirh
und Teilnahme am gesellschaftlichen Leben ermoegfich
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,Gute Arbeit“ muss ferner entsprechend den
gesellschaftlichen Verteilungs- und
Einkommensrelationen gerecht entlohnt werden.

,Gute Arbeit“ ohne Mindestlohn kann es nicht geben!

Auf ,Gute Arbeit” folgt eine Lebensstandard sichaen
Rente.

,Gute Arbeit“ muss die Gesundheit der Beschéftigten
schutzen, um das Erreichen der Altersrente mitabbeh
— und nicht mit 67 Jahren - zu ermaoglichen.

,Gute Arbeit" wird nach dem Grundsatz ,gleiches &el
fur gleiche Arbeit* entlohnt.

Mit ,,guter Arbeit" verdienen Frauen nicht
durchschnittlich 22 Prozent weniger als Mannergdson
das Gleiche.

,Gute Arbeit” fur Zeitarbeitnehmer bedeutet
Gleichstellung bei Bezahlung, Arbeitsbedingunget un
Arbeitsplatzsicherheit mit den Stammbelegschaften.
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,Gute Arbeit” orientiert sich an den héchsten Untwe
und Arbeitsschutzstandards. Sie stellt Arbeitssiodie
und Unfallschutz ins Zentrum der betrieblichen
Arbeitsablaufe.

,Gute Arbeit“ macht weder den 10-Stunden-Tag naeh d
60-Stunden-Woche zur Regelarbeitszeit.

Und schliel3lich:

,Gute Arbeit” eréffnet Moglichkeiten und Chancerf au
lebenslanges Lernen und berufliche Weiterbildumg, u
Arbeitsplatze zu sichern und beruflichen Aufstieg z
ermoglichen.

Meine Damen und Herren!
Liebe Kolleginnen und Kollegen!

Diese Eckpfeiler fur ,gute Arbeit* stehen in direkt
Widerspruch zu den abgehobenen Renditezielen des
Finanzkapitals und den Kostensenkungsstrategien von
Management und neoliberaler Betriebswirtschatft.

Dennoch ist dieses Grundgerdtst fur ,gute Arbeié di
Grundlage fur gewerkschaftliche Arbeitspolitik iard
Emscher-Lippe-Region.
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Wir erhalten dabei viel Unterstlitzung.

Neben zahlreichen Initiativen und Projekten aucim v
INQA, die unser Projekt ,Fit mit alternden
Belegschaften® fordert.

Unterstltzt und begleitet werden wir auch von
zahlreichen Unternehmen wie der AOK, der Emscher
Genossenschaft und weiteren.

Daftir mochte ich mich bei allen Beteiligten bedanke

Sehr geehrte Damen und Herren!
Liebe Kolleginnen und Kollegen!

Vor der Finanz-Krise sind bereits schwerwiegende
regionaldkonomische Schwierigkeiten durch den
Kohlrtickzug und die schleichende De-Industrialisngy
entstanden

Aber die neoliberalen Kostensenkungsstrategierf — au
allen Ebenen des Wirtschaftslebens — haben unsere
regionalen Schwierigkeiten weiter verscharft:
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So wurde beispielsweise berufliche Erstausbildumgru
Kostengesichtspunkten herunter gefahren. Man nalym a
Fachkrafte in geniigender Zahl auf dem Arbeitsmaunkt
finden.

Wenn das nicht gelingen wollte, sollte z. B. Gber
Grenzoffnung oder Greencards der Zugriff auf
internationale Arbeitsmarkte eroffnet werden.

Zugleich wurde in den Betrieben berufliche Fortdun
Weiterbildung fast nur fir Fihrungskrafte zugelassen
die jeweiligen Einheiten noch kostengunstiger, noch
effizienter, noch gewinnbringender aufzustellen.

Fur Facharbeiter und deren Weiterbildung wurde geni
getan, ging es doch im Wesentlichen um eine intensi
kurzfristige Vernutzung der Arbeitskraft wahrendeih
,besten Jahre*.

Berufliche Erstausbildung sollte auf der ganz ,,salen
Spur zur billigen Arbeitsvorbereitung degradiert
werden.

Die Abschaffung des 2. Berufsschultages, die Einfiit
Zweijahriger Ausbildungsberufe, Diskussionen tban d
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Bildungsauftrag der Berufskollegs und vieles mehrem
und sind die thematische Begleitmusik.

Die in der europdaischen Union verabredete Verbaager
der Beschéaftigungsfahigkeit, -

also der Fahigkeit des Einzelnen auf modernen
Arbeitsplatzen sein Arbeitsvermdgen vielfaltig etzen
zu kbnnen - auch im Interesse der Unternehmen —
war und ist nichtlas reale Leitbild der allermeisten
Ausbildungs- und Arbeitsplatzen.

Gut Qualifizierte einkaufen und maoglichst mit lange
taglichen und/oder wochentlichen Nutzungszeiten
ausnutzen, um sie spatestens mit 50 abzustol3¢n, gal
vielen Managementphilosophien als
Personalentwicklung.

In unserer montanindustriell gepragten Region &eter
bis vor gar nicht so langer Zeit die meisten nlailstzum
60. Lebensjahr.

Irgendwann - zwischen 50 und 60 - ging man in die
ZAnpassung“ oder wurde Uber Sozialplane in den
Vorruhestand geschickt — oft mit eingeschrankter
Gesundheit.
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Nur wenige der freiwerdenden Arbeitsplatze wurdein m
Auszubildenden und heranwachsenden Arbeitskratien s
besetzt, dass der Betrieb weiterhin rund lief.

Die demographische Entwicklung und die viel zu ngei
Ausbildungsquote der Region haben diese — etwas
vereinfacht dargestellte Entwicklung — an einepnot
Punkt gefiihrtSo geht es nicht weiter!

Nicht die Verrentung vor 65 ist das Problem, sondfar
Mangel an Fachkraften bei einem Heer junger
unausgebildeter Menschen.

Meine sehr verehrten Damen und Herren!
Liebe Kolleginnen und Kollegen!

Brennpunktartig zeigen sich die Spuren dieser
Fehlentwicklung besonders ausgepragt in der Emscher
Lippe-Region:

Auf der einen Seite haben wir tausende von
Jugendlichen, die weder einen Schulabschluss rioeh e
Berufsabschluss haben.

Und auf der anderen Seite haben wir Betriebe, déten
werdende Fachkrafte nicturch qualifizierte jungere
ersetzt werden konneRachkrafte fehlen!
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Die alteren Belegschaften sind selbst kaum metein
Lage, den aktuellen technologischen, innovativesh un
organisatorischen Anforderungen gerecht zu werden.

Hier ,Lebenslanges Lernen” einer altere Fachkraft
nahezubringen ist ein schwieriges Unterfangen.

Es sei denn, es war bereits Bestandteil einerdidithen
und Uberbetrieblichen Strategie flr ,,gute Arbeit".

Meine Damen und Herren!
Verehrte Kolleginnen und Kollegen!

Der DGB hat in detetzten 10 Jahrensein Augenmerk
auf die Qualifizierung unserer ,nachwachsenden
Rohstoffe” gelegt und dabei spielte auch lebenglang
Lernen eine zentrale Rolle.

Uns war aufgefallen, dass bei den Bewerbungen um
Ausbildungsstellen viele Schuler unserer Region
aufgrund unbefriedigender Schulleistungen nicht zum
Zuge kamen.

Wir stellten fest, dass viele Arbeitnehmerkindexhii
optimal geférdert wurden und deshalb die
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Schulabschliisse oft niedriger waren, als eigentlich
maoglich.

Insbesondere junge Migranten waren in
Grundschulklassen stark vertreten und in Abituddas
die grol3e Ausnahme.

Der DGB hat deshalb 2001 den Beschluss gefasst, das
mehr Bildungskapital in die Hande der
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer muss.

Mit zahlreichen politischen Initiativen und vorexil
Dingen mit konkreten, schulbezogenen Projektentabe
wir flr eine bessere Forderung von Arbeithnehmer-
Kindern gekampft.

Mit dem Projekt ,Lernende Region* tiber 8 Jahre, mit
dem Drei-Jahres-Projekt ,Ausbildungsreife und
Berufsorientierung®, mit dem ,Qualitatszirkel Marl*
oder der Bildungsinitiative ,Hassel”, mit dem
,Bildungsforum Recklinghausen“ oder der jetzt akiere
Arbeit am ,regionalen Masterplan ftr Erziehung und
Bildung® gab und gibt der DGB vielfaltige Anstolthe
inzwischen zu betrachtlichen bildungspolitischen
Fortschritten in der Region beigetragen haben.
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Aber: Trotz aller Bemuhungen bleibt in unserer Ragi
nahezu jeder zweite eines Jahrgangs ohne betheblic
Erstausbildung.

Die Zahl der Schiler mit Hochschulzugangsberechtigu
liegt immer noch unter Landesdurchschnitt.

Man sieht, unsere und vielféltige Anstrengungereasd
haben in der Region nichtisgereicht, um den
Bildungserfordernissen und Bildungsbedurfnisseiggun
Menschen ausreichend Rechnung zu tragen.

Regionalwirtschaftlich betrachtet, kommt also ,gute
Arbeit* deshalb nicht schnell voran, weil junge
Menschen am Anfang ihrer beruflichen Laufbahn zu
wenig qualifiziert werden.

Den bendtigten Fachkraften von heute und morgéit fe
es in einer Vielzahl von Fallen an formaler
Qualifizierung und praktischen Fertigkeiten.

Viele Unternehmen haben in Sachen ,Fachkraftebedarf
einen schlechten Job gemacht oder auch gar keinen.
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Jetzt missen sie notgedrungen mit ihren alter vinerde
Belegschaften zurechtkommen und sich eine veraadert
Aus- und Weiterbildungsstrategie verordnen.

Meine Damen und Herren!
Liebe Kolleginnen und Kollegen!

Alternde Belegschaften sind also mit ihren Fahitgtei
und Fertigkeiten Teil der betrieblichen Zukunft: Ih
Produzentenwissen wird zum wichtigen betriebliched
regionalwirtschaftlichen Produktionsfaktor.

Aber: Alternde Belegschaften haben auch
Schwierigkeiten, weil ihr Vorrat an Kompetenz und
Quialifikation nicht immer im Einklang mit den moden
betrieblichen Anforderungen steht.

Daher beteiligen wir uns an dem Projekt ,Fit mit
alternden Belegschaften.”

Wir wollen mit diesem Projekt betriebliche Beispiel
,guter Praxis* erzeugen, um regionsweit fur ,gute
Arbeit" zu mobilisieren.
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Dabei verlieren wir Qualitat und Quantitat der
beruflichen Erstausbildung und deren schulische
Voraussetzungen nicht aus dem Blick.

Aber: Altere Arbeitnehmer langer fit im Betrieb kalten
wird von jetzt an Teil der gewerkschaftlichen Oerm
fur ,gute Arbeit."

Sie alle —
meine sehr verehrten Damen und Herren,
sollten uns darin unterstutzen.

Es nltzt den Jungen, den Alten, den Betrieben end d
Gemeinwohl.

Danke.
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